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HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA
HenKkilosto
Vuoden 2024 lopussa Kempeleen kunnan henkilostén maara oli 961 (2023/936).

Vakinaisen henkiloston maara on kasvanut vuosittain, kun uusia virkoja ja tyésuhteita on perustettu
erityisesti opetukseen ja varhaiskasvatukseen. Lista uusista viroista ja tydsuhteista vuoden 2025 osalta
|6ytyy talousarvioasiakirjasta.

31.12.2024 maaraaikaisen henkildston maara on ollut 189 henkil6a (2023/182). Esihenkil6itd on ohjeistettu
kiinnittamaan erityista huomiota maaraaikaisuuden perusteeseen. Kaikissa maardaikaisissa
palvelussuhteissa tulee olla selked perusteltu syy maaraaikaisuudelle. Kunnassa laaditaan erillinen
henkilostokertomus tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain, jossa henkilostotunnuslukuja avataan
tarkemmalla tasolla.

Henkilostomaara 31.12.2024
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M Vakinaiset 103 258 348 33 58 800
B Maaraaikaiset 13 57 71 12 8 161
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KUVIO 1. Henkilosto prosesseittain 31.12.2024.

Sijaisuustarpeet kohdistuvat padosin varhaiskasvatukseen, opetukseen seka ateria- ja puhdistuspalveluihin.
Maaraaikaisia palvelussuhteita pyritdan valttdmaan, mikali tyon tarve nahdaan pysyvana.

Varhaiskasvatuksen henkildstomaaraa ohjaa lain mukainen henkildstomitoitus. Varhaiskasvatuksessa
otetaan sijainen heti poissaolon alusta alkaen, jotta lain edellytykset tayttyvat. Opetuksessa pyritdaan
opettajan poissa ollessa ensisijaisesti I6ytamaan ulkoinen sijainen mutta mikali ulkoista sijaista ei ole
saatavilla, voidaan opettaja maarata huolehtimaan oman luokkansa lisdksi my0s toisesta luokasta, josta
hanelle korvataan OVTES:n mukainen korvaus. Kempeleessa kaytetaan myos koulunkdynninohjaajia
opettajan sijaisena. Koulunkdaynninohjaajien poissaolojen ajaksi hankitaan sijainen tarpeen mukaan.

Henkil6ston saatavuuteen liittyvat ongelmat heijastuvat jokaiselle toimialalle. Vakinaiset tehtavat on saatu
pdaosin taytettya kelpoisuusehdot tayttavilla hakijoilla varhaiskasvatusta lukuun ottamatta. Kelpoisten
sijaisten saannissa on isoja haasteita kaikilla toimialoilla ja erityisesti varhaiskasvatuksessa.



Madrdaikainen

tyosuhteinen 0 8 22 22
Tilapdinen viranhoitaja 11

Palkkatuella tydllistetty 13 1 2 2
Tyosuhteisen sijainen 6 51 8

Viran viliaikainen hoitaja 43
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TAULUKKO 1. Maaraaikaisen henkiloston maara 31.12.2024
Tyokykyjohtaminen

Kempeleen kunnassa panostetaan tydkykyjohtamiseen erilaisin keinoin. Henkiléston ennenaikaiset
elakoitymiset ovat vahaisia. Osatyokykyisia henkilitd tuetaan selviytymaan tyossdaan kokoaikaisen
sairauspoissaolon sijaan. Kunnassa on varhaisen tuen mallin lisdksi kaytdssa kaksi omaa tyokykya tukevaa
mallia, joilla pyritaan tukemaan tyontekijan tydssa jatkamista ja jaksamista jo varhaisessa vaiheessa. Tyota
voidaan raataloida tyontekijan tyokyky huomioiden ja erilaisiin osa-aikaratkaisuihin suhtaudutaan
myonteisesti, jotta tyontekija kykenee jatkamaan tydssdaan. Kunnassa pyritddn aktiiviseen uudelleen
sijoitustoimintaan ja pyritdaan mahdollistamaan tyonkierto myds terveysperusteella.

Mikali tyontekija todetaan omaan tyohonsa tyokyvyttomaksi voidaan hanta tukea esim. kouluttamisen
avulla tyontekijaa siirtymaan uudenlaisiin tyétehtaviin. Usein ndihin tapauksiin haetaan ja saadaan
elakevakuutusyhtion ammatillisen koulutuksen tuki.

Ikdantyneiden tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden ylldpitiminen

Ammatillinen koulutus, tyéhyvinvoinnin edistdminen ja avoin keskustelu ovat esimerkkeja keinoista, joilla
tyonantaja ja tyontekija yhdessa voivat vaikuttaa siihen, etta tydssa jaksetaan omaan henkilokohtaiseen
elakeikdaan saakka. Henkilon itsensa, mutta myos esihenkilon, tulee huolehtia, ettad ikdantynyt tyontekija
osallistuu tarvittaviin koulutuksiin ja kehittda osaamistaan viela tyouran loppuvaiheessakin.

Kempeleen kunnassa esihenkild kay varhaisen tuen keskustelun 55 vuotta tayttavan tyontekijan kanssa.
Varhaisen tuen keskustelussa keskitytdan erityisesti tyontekijan tydkykyyn liittyviin asioihin ja tekijoihin
seka tydssa jaksamiseen. 55 vuotta tayttdneelle ldhtee tyoterveyshuollosta sdhkdinen terveyskysely, jonka
perusteella tydterveyshuolto tarvittaessa kutsuu tydntekijan vastaanotolle. Sahkdinen terveyskysely
lahetetdan kaikille 55-vuotta tayttaneille jatkossa kolmen vuoden vilein.

HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2024 jarjestelmaan kirjattuja koulutuspéivid on yhteensd 1 701 paivaa (2023/1 330). Koulutuksia oli
kirjattu yhteensa 772 henkil6lle (2023/453). Jokaisen prosessin ja alaprosessin tulee tehda suunnitelma,
jolla varmistetaan koko henkil6stdn osalta osaamisen kehittyminen. Prosessit ja alaprosessit ovat
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maarittaneet osaamisen kehittdmiseen painopistealueet, joiden puitteissa pyritdadn jarjestimaan joko
yhteistd koulutusta tai ohjaamaan henkil6stda yksilotasolla tarvittaviin koulutuksiin. Keskustelu osaamisen
kehittdmisesta kaydaan vuosittain vahintaan kehityskeskustelun yhteydessa.

Verkon kautta tai luokkahuoneessa jarjestettava koulutus on vain yksi osa osaamisen kehittamista.
Osaamisen kehittdminen tulee ndhda laajana kasitteena. Osaamisen kehittamistd ovat mm. perehdytys,
tyohon opastaminen, toimintatapojen ja prosessien kehittdaminen, mentorointi, tydnohjaus ja hankkeisiin ja
projekteihin osallistuminen. Suurin osa osaamisen kehittdmisesta tapahtuu omaa tyota tekemalla.

Ensisijaisesti turvataan tyotehtavien suoriutumiseksi valttamaton koulutus sekd ammattialakohtaiset
koulutukset. Esihenkil6t huolehtivat tarkempien koulutussuunnitelmien laatimisesta omassa yksikdssaan,
huomioiden kunnan strategiset painopisteet ja oman prosessin/alaprosessin ylatason koulutussuunnitelma.

Osaamisen kehittimisen painopistealueet prosesseittain

Koko kunta

e johtamisen kehittdminen: valmentavan johtamisen periaatteet ja esihenkilén vuorovaikutustaidot,
toimivat kokouskaytanteet ja viestinta

e tyodkykyjohtamisen kehittaminen (esihenkil6t)

e tekoalyn mahdollisuuksien tunnistaminen ja kayton kehittaminen (esihenkilot)

e tyoyhteisotaitojen kehittdaminen (koko henkil6sto)

e koko henkilosto: tehtdvassa/virassa toimimisen kannalta ammattitaidon yllapitamiseen ja
kehittamiseen liittyvat koulutukset, ensiapukoulutukset

Hallintopalvelut
e tiedonhallintaosaaminen
e julkishallinto
o muu henkildstén ammatillinen koulutus

Opetus
e oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestely -koulutuksia
e tuen uudistamisen koulutus
e ensiapukoulutus (ldakehoitokoulutus)
e muu henkilostén ammatillinen koulutus

Varhaiskasvatus

o leikkipedagogiikan koulutukset

e varhaiskasvatuksen erityisliikunnan koulutukset

e yksikkdtason esihenkilotydn ammatilliset koulutukset

e Lapset puheeksi -toimintamallin koulutukset

e digipedagogiikan koulutukset

e turvataitokasvatuksen koulutukset

e muu opetus- ja kasvatushenkiloston ammatillinen koulutus

Tekniset palvelut
e toiminnan seuranta ja omaisuuden hallinta
e palvelutuotannon yllapito ja kehittaminen teknisen toimialan tehtavissa, omaa ammattitaitoa
edistavat koulutukset
e julkiset hankinnat, hankintaosaamisen kehittaminen



e uuden paikkatieto-ohjelman koulutukset
e uuden maankaytto- ja rakennuslain koulutukset
e muu henkiloston ammatillinen koulutus

Kempele-Akatemia

e turvallisuuskoulutus (Avekki) (nuorisopalvelut)
e sovittelevan tydotteen koulutus ristiriitatilaitensiin (Resto) (nuorisopalvelut)
e muu henkiléstén ammatillinen koulutus

Osaamista koskeva arvio

Vuosittaisessa kehityskeskustelussa kdydaan lapi asetetut tavoitteet ja tyénantajan odotuksen tehtavan
hoitamisesta seka peilataan henkilon osaamista tehtavan vaatimuksiin ja asetettuihin tavoitteisiin.
Henkilokohtaiset koulutus- ja kehittamistarpeet kirjataan kehityskeskustelussa. Seuranta on viimeistaan
seuraavan kehityskeskustelun yhteydessa. Tyontekijan vastuulla on huolehtia, etta kehityskeskustelussa
esille nousseet koulutus- ja kehittamistarpeet tulevat huomioitua arjessa. Maaraaikaisten tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta.
Pidempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kdyda vuosittainen kehityskeskustelu, ja
varmistaa siten hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Koulutuksen toteuttamissuunnitelma ja seuranta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman vuosittaisen kasittelyn yhteydessa on kasiteltava myos suunnitelman
toteuttamista ja seurantatapoja. Koulutussuunnitelmaan kootaan koko kunnan tasolla painopistealueet
prosesseittain, joiden toteuttamisesta vastaavat prosessien johtajat ja alueen esihenkilot. Koulutuksia
seurataan henkilostohallinnossa vahintddn osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa
henkildstohallinnon jarjestelman kautta. Henkildsto- ja koulutussuunnitelman seuranta on kerran vuodessa
henkildstétoimikunnassa.

Koulutussuunnitelmaan perustuva korvaus

Koulutuksen korvaamisesta annetun lain (1140/2013) mukaan koulutuskorvauksen perusteena oleva
palkkakustannus lasketaan kertomalla keskimaardinen paivapalkka koulutuskorvaukseen oikeutettavien
koulutuspaivien maaralla. Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena
olevasta palkkakustannuksesta. Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta sisaltaa
saannokset korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta ja korvausmaaran perusteista. Kunnille ja
kuntayhtymille koulutuskorvauksen maksaa tyottomyysvakuutusrahasto. Koulutuskorvaus vahennetdan
tyonantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta, ja ndin ollen se pienentaa tyonantajalle
vakuutusvuoden jalkeen maarattya lopullista tyottomyysvakuutusmaksua. TVR antaa tyonantajalle
paatoksen koulutuskorvauksen maarasta lopullisen tyéttomyysvakuutusmaksun madradmisen yhteydessa.



